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Sunuş 
Değerli paydaşlarımız;
   48-66 ay grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağı okul öncesi eğitimdir. Öğrenim sürecinin en temel basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

                  21. yüzyılda hızla değişen ve gelişen dünyamızda gelişmeleri takip ederek ilerleyebilmek, kalitemizi arttırarak kurumsallığımızı sürdürebilmek, çocuklarımız için öğrenme ortamlarını daha verimli bir hale getirebilmek, çocuklarımızın ilgi alanlarını ve yeteneklerini geliştirerek çalışmalara devam edebilmek, özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklarımızın toplumla kaynaşmasını sağlayarak kendi kendilerine yeten bireyler olmalarını sağlayabilmek, tüm çalışanlarımızın motivasyonlarını artırabilmek, aileleri eğitime katarak gerek duydukları konularda eğitilmelerini sağlayabilmek, bulunduğumuz çevrede en çok talep edilen bağımsız anaokulu unvanını devam ettirebilmek ve her geçen yıl kendimizi daha da geliştirmek amacıyla belirlediğimiz hedeflere uygun olarak belirlenen amaçlar doğrultusunda 2019-2023 stratejik planını hazırlamış bulunmaktayız. 

            Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YADİGAR YILDIRIMHAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	SADE ÇETİN
	ÖĞREMEN

	SADE ÇETİN
	ÖĞRETMEN
	GİZEM KİREMİTÇİ
	ÖĞRETMEN

	GİZEM KİREMİTÇİ
	ÖĞRETMEN
	TUĞBA ÇEVİK
	ÖĞRETMEN

	ZEYNEP UĞURLU ÇALIŞKAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	RABİA VERPAY
	VELİ

	HÜLYA AKBINAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YARDIMCISI 
	HÜSMEN IRMAK
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz  Liseler Bölgesinde olup, Zafer Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuz 01/07/2019 tarihinde,  Müdür  olarak Yadigar YILDIRIMHAN’ın görevlendirilmesi ile eğitim öğretime başlamıştır.  Bu tarih itibariyle Eğitim Öğretime “Şehit Ali Alıtkan Anaokulu” adı ile  Yadigar YILDIRIMHAN yönetiminde, 10 öğretmen, 1 Rehber Öğretmen,175 öğrenci ve 5 yardımcı personel ve 1 memur ile hizmete girmiştir.

.  Şu an Okulumuzda 1 Müdür, 1 Rehber Öğretmen, 1 Memur, 10 öğretmen, 5 yardımcı personel görev yapmakta olup okulumuzun öğrenci sayısı 175 dir. 1 Atatürk Köşesi, 1 müdür odası, 1 idare odası, 1 rehberlik servisi odası, 1 özel eğitim sınıfı,1 çok amaçlı salon,1 kış bahçesi, depo, 8 Etkinlik Odası ve 1 hizmetli odası mevcut olmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Tekirdağ
	İlçesi: Çorlu

	Adres: 
	Zafer mahallesi Bülent Ecevit Bulvarı 35/4 Çorlu
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası: 
	0282 502 22 90 / 0282 502 22 92
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	766114@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitalialitkananaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766114
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 02/09/2019
	Toplam Çalışan Sayısı
	10 Öğretmen 1 İdareci 5 Hizmetli 1 memur

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	84
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	175                                                                                            
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	190
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	0 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	10
	10

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	
	-
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	17
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	iki Kat
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	44.2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12,5 
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	17,8
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	855
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	Asansör
	
	1

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1620
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	107
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 Yaş A Şube
	11
	12
	23

	4 Yaş B Şube
	8
	11
	19

	4 Yaş C Şube
	13
	12
	25

	4 Yaş D Şube
	11
	12
	23

	4 Yaş E Şube
	11
	10
	21

	5 Yaş A Şube
	7
	11
	18

	5 Yaş B  Şube
	15
	9
	24

	5 yaş C Şube
	13
	7
	20


	Özel Eğitim 5 Yaş AA Şube
	
	2
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	yok
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100,0


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin  tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                                                                                                                            
Öğrenci anketleri uygulanmamıştır. Fakat tarafımıza gelen istek, öneri, şikâyet ve yapılan öğretmenler kurul toplantılarında  değerlendirmeleri yapılmış ve durum analizinde göz önünde bulundurulmuştur.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	1
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4
	3
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	1
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6
	1
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	3
	1
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3
	4
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	3
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5
	2
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	7
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	7
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	2
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	74
	20
	4
	5
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	103
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	62
	24
	9
	6
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	71
	19
	10
	2
	1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	89
	14
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	60
	33
	6
	4
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	41
	53
	4
	2
	3

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	63
	21
	12
	3
	4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	             Teneffüs yapılmamaktadır.

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	40
	15
	10
	36
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	86
	11
	5
	1
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	             Kantin bulunmamaktadır.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	36
	16
	13
	11


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

	Çalışanlar
	Personelimizin iş birliği içerisinde çalışması

	Veliler
	Tüm velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması

	Bina ve Yerleşke
	Bağımsız bir binaya sahip olmamız 

	Donanım
	Velilerimizin okul civarında ikamet etmesi okulu sahiplenerek donanım konusunda destek vermesi, Diğer kurum ve kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile güçlü bir iş birliği geleneğine sahip olması

	Bütçe
	Okul idaresinin ve öğretmenlerinin diğer paydaşlarca güvenilir bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi

	İletişim Süreçleri
	İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi

	Diğer
	Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması


	Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilere kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın evlerinin uzaklığı sebebiyle ulaşımda sorun yaşaması

	Veliler
	Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki şartlarının tam istenilen yönetmelik doğrultusunda olmaması

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların bulunmaması

	Bütçe
	Bütçenin bahçe düzenlemesine yetmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi

	İletişim Süreçleri
	Çalışan velilerin çok olması


Dışsal Faktörler 
	Fırsatlar

	Politik
	Okulumuzun il merkezde oluşu

	Ekonomik
	Okul aile birliğinin eğitim faaliyetlerimizi maddi ve manevi olarak desteklemesi

	Sosyolojik
	İlçemizin İstanbul gibi bir kültür merkezine yakın olması

	Teknolojik
	Okul güvenlik kamerasının ve her sınıf da bilgisayar bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 

	Ekolojik
	Bahçenin genişliği ve bölgenin verimliliği sebebiyle her türlü ürünün yetiştirilmesi


	Tehditler

	Politik
	Okulumuza güvenlik görevlisinin sağlanamaması

	Ekonomik
	İlçemizde bölgesel sosyal-ekonomik farklılıkların olması

	Sosyolojik
	Okulumuzda kendi rehber öğretmenimizin bulunmaması

	Teknolojik
	İnternet ağının sadece meb bağlantılı olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık

	Ekolojik
	Bölgemizin kirli havaya sahip olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	2
	Okulöncesi eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %85’e çıkarmak

	3
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	2
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	    4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 2 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	2
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Eğitim sürecinin temel taşlarını oluşturan okul öncesi eğitim kurumumuz kendilerine güvenen bilgilerini yaşama
geçirebilen, çevresine karşı duyarlı, girişimci, kendine ve topluma karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde, duygu,
düşünce ve davranışında özgür, yaratıcı, milli ve manevi değerleri özümsemiş MUTLU çocuklar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Çocuğun gelişimini ve yaratıcılığını engelleyen kalıplaşmış, katı, geçerliliğini yitirmiş değer yargıları ve geleneksel
eğitim metotlarını reddediyoruz ve diyoruz ki;

                    GELECEK BİZİMLE ŞEKİLLENECEK…

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Öğrenci merkezli, etkili bir okul anlayışını benimseriz.

2. Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız. 

3. Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

4. Topluma ve doğaya karşı saygılı davranırız.

5. Kendimizi, başkalarının hislerini ve düşüncelerini sezgisel olarak anlayan, bilen ve gerektiğinde başkalarına yardım etmeye istekli bireylerden oluşan bir toplumu oluşturmaya çalışırız.
6. Eğitimde kalite anlayışını ön planda tutarız.

7. İnsani değerlere saygı duyarız. 
8. Çalışmalarımızda veli katılımına önem veririz, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz
9. Öğrencilerimize çok yönlü, somut, yaratıcı, yapıcı, becerilerini kazandırmayı amaçlarız.

10. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

11. Eleştiri yaparız, eleştirilere açık ve hatalarımızı kabul ederiz.

12. Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz. 

13. Çalışma felsefemiz sürekli gelişmektedir

14. Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız

15. Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz

16. Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya hazırız

17. Yaparak, yaşayarak eğlenerek bilgiyi kazandırmayı Stratejik Hedefleriz

18. Eğitimde yenilikleri takip eder, teknolojiyi eğitime katarız
19. Çocukların sağlıklı gelişimi için en üst düzeyde çözüm Stratejik Hedefleriz

20. “Her çocuk bir projedir” çözümleyip geliştirmek Stratejik Hedefimiz

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Amaç 1(A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını arttırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak.

Hedef 1.1(H1.1) Okulöncesi eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %85’e çıkarmak
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	 1.1.1
	Okulöncesi 3-5 Yaş Grubu okullaşma oranı 
	 20%
	%70
	Öğretmenler Kurulu

	 1.1.2
	Okulöncesi 4-5 Yaş Grubu okullaşma oranı 
	 30%
	%80
	Öğretmenler Kurulu

	 1.1.3
	Okulöncesi 5 Yaş Grubu okullaşma oranı 
	 50%
	%85
	Öğretmenler Kurulu

	 1.1.4
	Devamsızlıktan dolayı kaydı silinen öğrenci oranı
	0%
	0%
	Öğretmenler Kurulu

	 1.1.5
	Özürsüz/aralıksız 1-10 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı
	10%
	5%
	Öğretmenler Kurulu

	 1.1.6
	Özürsüz/aralıksız 11-29 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı
	0%
	0%
	Öğretmenler Kurulu


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Okulöncesi eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %85’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 1.1.1
	20%
	20% 
	30%
	40%
	50%
	60%
	%70
	 6 ay
	6 ay

	 1.1.2
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%
	%80
	 6 ay
	6 ay

	 1.1.3
	20%
	50%
	55%
	60%
	70%
	80%
	%85
	 6 ay
	6 ay

	 1.1.4
	10%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	 6 ay
	6 ay

	 1.1.5
	20%
	10%
	9%
	8%
	7%
	6%
	5%
	 6 ay
	6 ay

	 1.1.6
	10%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz, her eğitim-öğretim yılında en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylaşım günleri düzenlenecek

Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek

Okulumuzun eğitim ortamlarını ,fiziki mekanlarını eğitim ve oyun materyalleri ile donatarak okul öncesine farkındalığı arttırmak

	Maliyet Tahmini
	3.000,00 TL

	Tespitler
	5 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir

	İhtiyaçlar
	Okul-Aile iş birliğinin geliştirilmesi

Veli eğitimleri

Devamsızlık oranlarının azaltılması


	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	1
	1
	Proje Ekibi

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 1.2.3
	Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)
	6
	-
	Proje Ekibi

	PG 1.2.4
	Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı (Toplam)
	6
	-
	Proje Ekibi

	PG 1.2.5
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 1.2.6
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	175
	175
	Proje Ekibi

	PG 1.2.7
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	20
	175
	Proje Ekibi

	PG 1.2.8
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	2
	5
	Proje Ekibi

	PG 1.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı 
	70%
	90%
	Proje Ekibi


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.2
	Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100’üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 1.2.1
	5%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	 1.2.2
	5%
	            1
	2
	3
	4
	5
	7
	6 ay
	6 ay

	 1.2.3
	10%
	2
	2
	3
	4
	5
	7
	6 ay
	6 ay

	 1.2.4
	10%
	2
	2
	3
	4
	5
	7
	6 ay
	6 ay

	 1.2.5
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	 1.2.6
	20%
	120
	140
	150
	160
	170
	180
	6 ay
	6 ay

	1.2.7
	15%
	20
	50
	80
	120
	150
	180
	6 ay
	6 ay

	1.2.8
	15%
	2
	2
	3
	3
	4
	5
	6 ay
	6 ay

	1.2.9
	10%
	70%
	73%
	77%
	80%
	85%
	90%
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar

Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi

Toplumdan dışlanma kaygıları

	Stratejiler
	Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak
Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek
İlçe milli eğitim müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim ve teknolojik bağımlılıkla mücadele konusunda uzman desteğiyle eğitim verilecek

	Maliyet Tahmini
	2.000,00 TL

	Tespitler
	Özel eğitim kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur.
Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır. 

Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı oluşturulmasını güçleştirmektedir.

	İhtiyaçlar
	Özel eğitim sınıfı, diğer kurumlarla iş birliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği

Veli eğitimleri


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	      01 Eylül- 20 Eylül

	1.1.2
	Kadrolu rehberlik öğretmeni atamasıyla bu hizmetten yararlandırmak
	     Okul İdaresi 
	       01 Eylül-20 Eylül


        TEMA 2 EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak



	Hedef 2.1 (H2.1)
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak




	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.1
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 2.1.1
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.2
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.3
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.4
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.5
	3%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.6
	4%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.7
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.8
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.9
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.10
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.11
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.12
	4%
	2
	2
	2
	3
	4
	4
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.13
	4%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.14
	4%
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.15
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.16
	4%
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.17
	4%
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.18
	4%
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	 6 ay
	6 ay

	 2.1.19
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Proje Ekibi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

Hibe projeleri dışındaki proje çalışmalarına maddi destek sağlanamaması

	Stratejiler
	Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek

Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak

Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak

	Maliyet Tahmini
	2.000,00 TL

	Tespitler
	Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması

Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması

	İhtiyaçlar
	Proje hazırlama eğitimleri 


Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. Yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak.

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	 2.2.1
	FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı
	0
	3
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	50%
	100%
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	 2.2.3
	EBA kullanan öğrenci oranı
	10%
	50%
	Zümre Öğretmenler Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.2
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 2.2.1
	20%
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	 6 ay
	6 ay

	 2.2.2
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	 2.2.3
	40%
	10%
	15%
	25%
	35%
	45%
	50%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması, velilerin konu hakkında yeterli bilgi sahibi olmaması

Teknolojinin kullanımı kontrolünde yetersizlik

	Stratejiler
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek

Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacak

	Maliyet Tahmini
	0,00 TL

	Tespitler
	EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır 

EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır

Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak görmektedirler

Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine başvurmaktadır

	İhtiyaçlar
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi

EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	75%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	10%
	80%
	Öğretmenler Kurulu

	 2.3.3
	“Okuma alışkanlığı kazandırılması” temalı çalışmalara katılan öğretmen oranı
	100%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	 2.3.4
	“Okuma alışkanlığı kazandırılması” temalı çalışmalara katılan veli oranı
	30%
	80%
	Öğretmenler Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 2.3.1
	20%
	75%
	80%
	80%
	85%
	90%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	 2.3.2
	20%
	10%
	25%
	40%
	55%
	70%
	80%
	 6 ay
	6 ay

	 2.3.3
	20%
	20
	23
	28
	32
	36
	40
	 6 ay
	6 ay

	 2.3.4
	20%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	 2.3.5
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Proje Ekibi

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması

	Stratejiler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak

Her öğrencimiz anaokulu öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek

	Maliyet Tahmini
	1.000,00 TL

	Tespitler
	“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır

Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır

Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadır

Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış kanıya sahiptir

Okuma ve yazma alışkanlığı kazandırılması çalışmalarına çoğunlukla 5 ve 9. sınıfta yer verilmektedir

	İhtiyaçlar
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek

Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve  21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.4 (H2.4)

	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 2 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak



	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	 2.4.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 
	0
	5
	Okul Yönetimi

	 2.4.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	1
	3
	Okul Yönetimi

	 2.4.3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 2.4.4
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 2.4.5
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar)
	4
	5
	Okul Yönetimi

	 2.4.6
	Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 2.4.7
	Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 2.4.8
	Disiplin cezası alan personel sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 2.4.1
	12,50%
	0
	2
	2
	3
	4
	5
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.2
	12,50%
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.3
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.4
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.5
	12,50%
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.6
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.7
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 2.4.8
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması

Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması

Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin iş birliği yöntemleri geliştirilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir

Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, iş birliğinin geliştirilmesi


                         EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğretmenlerimizin proje eğitim çalışmalarına katılmasını desteklemek ve yapılan proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımını sağlamak
	    Proje Ekibi
	         Proje süresince

	2.2.2
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek

Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	           Mayıs 2020

	2.2.4
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin iş birliği yöntemleri geliştirilecek
	Okul Yönetimi
	                2019-2023


   TEMA 3 KURUMSAL KAPASİTE

   AMAÇ 3 (A3)        Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

    HEDEF 3.1(H 3.1)  Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak
	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	 3.1.1
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	0%
	0%
	Okul Yönetimi

	 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	100%
	100%
	Okul Yönetimi

	 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	2
	Okul Yönetimi

	 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	2
	Okul Yönetimi

	 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	9
	12
	Okul Yönetimi

	 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	90%
	100%
	Okul Yönetimi

	 3.1.7
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	Okul Yönetimi

	 3.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	16
	20
	Okul Yönetimi

	 3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	20
	Okul Yönetimi

	 3.1.10
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	2
	3
	Okul Yönetimi


	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 3.1.1
	15%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.2
	15%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.3
	5%
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.4
	5%
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.5
	5%
	10
	2
	2
	2
	2
	12
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.6
	10%
	90%
	92%
	94%
	96%
	98%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.7
	10%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.8
	10%
	22
	21
	21
	20
	20
	20
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.9
	10%
	22
	20
	18
	17
	16
	15
	 6 ay
	6 ay

	 3.1.10
	15%
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu- okul aile birliği 

	Riskler
	Güvenlik kamerası bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması

Öğrencilerin okul dışına çıkması

	Stratejiler
	Okul binasının zaman içinde yıpranmalardan dolayı tadilat ve onarımı için gerekli girişimler yapılacak

Okul girişine güvenlik görevlisi sağlanacak

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak

	Maliyet Tahmini
	6.000,00 TL

	Tespitler
	Maddi kaynak yetersizliği

Belgeyi almış okulların zaman içerisinde özelliklerini kaybetmesi

Okulda güvenlik görevlisi olmaması

	İhtiyaçlar
	Okul aile birliğinden maddi kaynak sağlanması için çalışmalar yapılması

Yıl sonlarında sergi ve kermes yapılması


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	 3.2.1
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 3.2.2
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (şikâyet)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 3.2.3
	Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	 3.2.4
	Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2019 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 3.2.1
	20%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 3.2.2
	30%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 3.2.3
	40%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	 3.2.4
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	 6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması

Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Okul-Aile iş birliği geliştirilecek

Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak

	Maliyet Tahmini
	0,00 TL

	Tespitler
	Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna başvurmaktadır

Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir

	İhtiyaçlar
	Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi

Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde işletilmesi


                   EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul binasının zaman içinde yıpranmalardan dolayı tadilat ve onarımı için gerekli girişimler yapılacak

Okul girişine güvenlik görevlisi sağlanacak

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak
	Okul Yönetimi
	2020 Şubat

2023


	3.2.2
	Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi

Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde işletilmesi sağlanacak
	Okul Yönetimi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

                                        2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1700
	2150
	2600
	3050
	3500
	13000

	TOPLAM
	1700
	2150
	2600
	3050
	3500
	13000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:  Öğretmen ve veli anketleri.
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